職務経歴書
        		20ｘｘ年ｘ月ｘ日現在
氏名：●●　●●

■　職務概要
	総合コンサルティングファームおよび事業会社の経営企画部門にて、事業戦略立案・中期経営計画策定・全社BPR・DX推進・PMI支援などのプロジェクトに従事。製造・通信・金融・公共など複数業界で、経営課題の構造化から仮説構築、定量・定性分析、戦略オプションの提示、実行フェーズのPMOまで一貫して担当してきました。数値分析力とファシリテーション力を強みとし、利益率改善・コスト削減・業務生産性向上など、経営インパクトの創出に継続して貢献してきました。




■　職務経歴
勤務先名：○○コンサルティング株式会社　　　　　　　　　　　　　　　　　　（勤務期間：20〇〇社年ｘ月～現在）
◆事業内容：戦略コンサルティング／DX・業務改革／PMI支援 など
◆資本金：ｘｘｘ百万円　　　　　◆売上高：ｘｘ百万円　　　　　◆従業員数：ｘｘ名
	期間
	業務内容

	20〇年ｘ月
　　　～
現在


	部署名：ストラテジー＆トランスフォーメーション本部
　　　　　　　　

	
	職位：シニアコンサルタント／マネジャー
【担当職務】　
•  事業会社（製造・通信・金融 等）における全社・事業戦略／中期経営計画の策定支援 
•  新規事業・サービスの構想策定、事業性評価（市場調査／競合分析／財務モデル） 
•  全社BPR・業務プロセス可視化／標準化・コスト構造改革プロジェクト 
•  DX戦略・ロードマップ策定、業務要件定義、PoC設計・推進、システム導入PMO 
•  PMIプロジェクトにおけるシナジー検証、統合PMO、組織・業務・システム統合支援 
•  経営層／事業部長クラスへの報告資料作成・合意形成ファシリテーション




■　保有資格・スキル
  経営関連：MBA（××大学）、中小企業診断士 など（任意） 
  ファイナンス：財務モデリング（DCF／LBO）、事業価値評価、管理会計 
  コンサルスキル：課題構造化、ロジカルライティング、仮説思考、ファシリテーション 
  データ分析：Excel（高度関数・ピボット・Power Query）、BIツール（Power BI／Tableau） 
  IT・DX：基幹システム刷新（SAP／Oracle）、CRM／SFA導入、RPA 等の導入経験 
  語学：英語（ビジネス会話・会議ファシリテーション／TOEIC○○○点 など）

■　自己PR
経営戦略・中期計画策定から、DX・業務改革・PMIまで、経営課題の上流から実行まで一貫して伴走してきた点が私の強みです。特に、数値と現場の両面から課題を構造化し、経営層と現場の認識ギャップを埋めながら合意形成を進めるファシリテーション力には自信があります。
例えば全社BPRプロジェクトでは、財務指標・業務KPI・現場インタビューを踏まえて優先課題を特定し、施策ポートフォリオを再設計。2年間で営業利益率を▲2％から＋6％へ改善しつつ、現場負荷を抑えた業務プロセスを構築しました。また、DX案件では、テクノロジーの導入を目的化せず、「どの業務のどのKPIにどう作用するか」を明確にしたうえでロードマップを設計し、クライアントが自走できる体制づくりと人材育成にも取り組んできました。
今後も、論理性と実行力を軸に、貴社クライアントの中長期的な価値向上にコミットしていきたいと考えております。
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　以上
